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ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ, ПОДЛЕЖАЩИХ ОЦЕНКЕ В ХОДЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

Код и наименование компетенции 

Форма государ-

ственной итого-

вой аттестации, в 

рамках которой 

проверяется 

сформирован-

ность компетен-

ции 

Универсальные компетенции 

Общенаучные компетенции: 

УК-1 – Способность к восприятию межкультурного 

разнообразия общества, в социально-историческом, 

этическом и философских контекстах, анализу и миро-

воззренческой оценке происходящих процессов и за-

кономерностей 

Государственный 

экзамен 

Инструментальные компетенции: 

УК-2 – Способность применять нормы государствен-

ного языка Российской Федерации в устной и пись-

менной речи в процессе личной и профессиональной 

коммуникаций 

Государственный 

экзамен 

УК-3 – Способность применять знания иностранного 

языка на уровне, достаточном для межличностного об-

щения, учебной и профессиональной деятельности 

Государственный 

экзамен 

УК-4 – Способность использовать прикладное про-

граммное обеспечение при решении профессиональных 

задач 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

УК-5 – Способность использовать основы правовых 

знаний в различных сферах деятельности 

Государственный 

экзамен 

УК-6 – Способность применять методы физической 

культуры для обеспечения полноценной социальной и 

профессиональной деятельности 

Государственный 

экзамен 

УК-7 – Способность создавать и поддерживать безо-

пасные условия жизнедеятельности, владеть основными 

методами защиты от возможных последствий аварий, 

катастроф, стихийных бедствий  

Государственный 

экзамен 

Социально-личностные компетенции: 

УК-8 – Способность и готовность к самоорганизации, 

продолжению образования, к самообразованию на ос-

нове принципов образования в течение всей жизни 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

УК-9 – Способность к индивидуальной и командной 

работе, социальному взаимодействию, соблюдению 

Государственный 

экзамен 
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этических норм в межличностном профессиональном 

общении 

Системные компетенции: 

УК-10 – Способность осуществлять поиск, критически 

анализировать, обобщать и систематизировать инфор-

мацию, использовать системный подход для решения 

поставленных задач 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

УК-11 – Способность к постановке целей и задач ис-

следований, выбору оптимальных путей и методов их 

достижения 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

Инклюзивная компетентность: 

УК-12 – Способность использовать базовые дефекто-

логические знания в социальной и профессиональной 

сферах 

Государственный 

экзамен 

Экономическая культура, в том числе финансовая грамотность: 

УК-13 – Способность принимать обоснованные эконо-

мические решения в различных областях жизнедея-

тельности 

Государственный 

экзамен 

Гражданская позиция: 

УК-14 – Способность формировать нетерпимое отно-

шение к коррупционному поведению 

Государственный 

экзамен 

Общепрофессиональные компетенции 

Теоретико-методологические: 

ПКН-1 – Владение основными научными понятиями и 

категориями экономики и управленческой пауки и 

способность к их применению при решении профес-

сиональных задач 

Государственный 

экзамен 

ПКН-2 – Способность применять математические ме-

тоды для решения стандартных профессиональных за-

дач, интерпретировать полученные математические ре-

зультаты 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

Прикладные: 

ПКН-3 – Способность применять инструменты про-

гнозирования, методы планирования и выработки 

управленческих решений, а также использовать способы 

обеспечения координации и контроля деятельности ор-

ганизации 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН-4 – Владение основными теориями управления 

человеческими ресурсами и формирования организа-

ционной культуры, а также принципами построения 

компенсационных систем для решения управленческих 

задач 

Государственный 

экзамен  

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН-5 – Владение основами финансового учета и от-

четности, а также принципами управленческого учета в 

Выпускная ква-

лификационная 
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целях использования данных учета для принятия 

управленческих решений 

работа 

ПКН- 6 – Способность применять основные методы 

финансового менеджмента для оценки активов, управ-

ления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН-7 – Способность выявлять и реализовывать ры-

ночные возможности, а также владеть навыками биз-

нес-планирования  

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

Аналитические: 

ПКН-8 – Владение методами стратегического и марке-

тингового анализа организаций (рынков, продуктов), 

разработки и осуществления стратегии организации с 

учетом запросов и интересов различных заинтересо-

ванных сторон 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН-9 – Способность анализировать бизнес- процессы, 

а также участвовать в управлении проектам и, включая 

проекты внедрения инноваций, организационных из-

менении и реорганизации бизнес- процессов 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН-10 – Владение методами количественного и каче-

ственного анализа информации, а также навыками по-

строения моделей, применяя для анализа, моделирова-

ния и поддержки принятия решений современными 

информационными технологиями и программными 

средствами, включая инструменты бизнес-аналитики, 

обработки и анализа данных 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН-11 – Способность анализировать рыночные и 

специфические риски при решении задач управления 

организацией 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

Профессиональные компетенции профиля 

ПКП-1 – Способность оценивать тенденции и законо-

мерности развития внешней и внутренней экономиче-

ской среды, ее влияние на результаты хозяйственной 

деятельности организации в текущей и долгосрочной 

перспективе 

Государственный 

экзамен 

ПКП-2 – Способность осуществлять анализ, прогнози-

рование финансового состояния, результатов деятель-

ности и денежных потоков организации в условиях 

риска и неопределенности  

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКП-3 – Способность разрабатывать финансовую 

стратегию организации, долгосрочную и краткосрочную 

финансовую политику, а также принимать эффективные 

управленческие решения, обеспечивающие достижение 

стоящих перед организацией целей 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 
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ПКП-4 – способность оценивать финансовые риски и 

применять современные методы и финансовые инстру-

менты для их снижения и нейтрализации 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКП-5 – Способность реализовывать инвестиционные 

решения, осуществлять формирование и управление 

портфелем финансовых и реальных активов организа-

ции в целях максимизации ее стоимости 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 
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1 Перечень вопросов, выносимых на государственный экзамен. 

Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к государствен-

ному экзамену 

 

1.1 Вопросы на основе содержания общепрофессиональных и про-

фессиональных дисциплин направления подготовки 

 

1. Функции менеджмента – планирование, организация, мотивация и кон-

троль. Мировозренческие и философские основы управления в обществе 

и экономике. 

2. Исторические основы управления в экономике. Развитие управленче-

ской науки. Школы управления.  

3. Типы организационных структур, их характеристики. Формальные и 

неформальные организационные структуры, департаментализация.  

4. Понятие внешней среды: основные характеристики и параметры изме-

рения. Стратегический анализ и диагностика внешней среды (5 сил 

Портера, PEST) Стратегии адаптации организации к внешней среде 

5. Системный подход к исследованию организаций. Открытые и закрытые 

организационные системы. Организация как социально-экономическая 

система. 

6. Организационная культура: понятие, основные функции. Роль органи-

зационной культуры при разработке и принятии управленческих реше-

ний.  

7. Коммуникации в организации и их виды. Элементы коммуникационного 

процесса. Оценка эффективности инструментов коммуникационной 

политики.  

8. Комплекс функций маркетинга. Роль маркетинга в повышении конку-

рентоспособности компании. 

9. Виды маркетинговых исследований. Использование полученной ин-

формации для формирования стратегии фирмы.  

10. Жизненный цикл товара (ЖЦТ) как основа товарной политики фирмы. 

11. Ценообразование и ценовая политика компании. Влияние ценовой по-

литики на показатели деловой активности компании.   

12. Этапы создания бренда. Влияние бренда на капитализацию компании.  

13. Сбытовая деятельность фирмы: способы организации и каналы распре-

деления. Сбытовые стратегии и их влияние на формирование себестои-

мости и прибыли, исходя из различных методов учета себестоимости.  

14. Система управления персоналом организации: основные функции, со-

временные концепции развития персонала. Формы и методы планиро-

вания и оценки персонала. 

15. Мотивация, стимулирование и оплата труда персонала. Виды и методы 

стимулирования работников с разными типами трудовой мотивации. 

Анализ затрат на содержание и развитие персонала. 

16. Сущность и особенности стратегических решений, их роль в функцио-

нировании и развитии компании. Управленческий учет как информа-
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ционная база принятия стратегических решений. 

17. Стратегический процесс: анализ внешней и внутренней среды; форми-

рование стратегии и ее реализация. SWOT- анализ. 

18. Иерархия стратегий организации. Базовые корпоративные стратегии: 

роста, стабилизации, выживания, сокращения. 

19. Портфельный анализ. Матрица БКГ, Мак Кинзи. Ограничения матрич-

ного метода.  

20. Модели и методы процесса принятия решения. Качественные и количе-

ственные методы и применение моделирования при разработке управ-

ленческих решений.  

21. Функции финансов. Финансово-кредитные инструменты для улучшения 

использования производственных ресурсов. 

22. Основные показатели оценки финансового состояния компании. Влия-

ние социальной ответственности на финансовый результат компании. 

23. Состав и структура активов организации. Оценка основных и оборотных 

активов. Финансовая политика организации. 

24. Управление запасами и дебиторской задолженностью. Показатели обо-

рачиваемости и их влияние на финансовые показатели компании. 

25. Бюджетирование и финансовое планирование в компании. Взаимосвязь 

с бизнес-планированием в компании. 

 

1.2 Перечень основной и дополнительной литературы, норматив-

ных актов, ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интер-

нет», необходимых при подготовке к государственному экзамену по во-

просам на основе содержания общепрофессиональных и профессио-

нальных дисциплин направления подготовки 

 

Основная литература 

1. Арустамов, Э. А. Основы бизнеса : учебник. — 4-е изд., стер. - Москва : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. - 228 с. - ISBN 

978-5-394-03169-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091533  

2. Виханский, О. С. Менеджмент : учебник для средних специальных учеб-

ных заведений / О. С. Виханский, А. И. Наумов. - 2-е изд., перераб. и доп. - 

Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. - 288 с. - ISBN 978-5-9776-0085-9. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1105872 

3. Воронина, М. В. Финансовый менеджмент : учебник для бакалавров / М. В. 

Воронина. - 2-е изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация 

«Дашков и К°», 2020. - 384 с.- ISBN 978-5-394-03552-4. - Текст : элек-

тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1091465 

4. Маслова, Е. Л. Менеджмент : учебник для бакалавров / Е. Л. Маслова. — 

2-е изд. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2020. - 332 с. - ISBN 978-5-394-03547-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091511 

5. Резник, С. Д. Менеджмент : учебное пособие / С.Д. Резник, И.А. Игошина ; 

https://znanium.com/catalog/product/1105872
https://znanium.com/catalog/product/1091511
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под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. С.Д. Резника. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 367 с. — (Менеджмент в высшей 

школе). — DOI 10.12737/1514558. - ISBN 978-5-16-017017-6. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1514558  

6. Зуб, А. Т. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / А. 

Т. Зуб. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. 

— 375 с. — (Высшее образование). — ЭБС Юрайт. — URL: 

https://urait.ru/bcode/450032  

7. Тебекин, А. В. Стратегический менеджмент : учебник для прикладного 

бакалавриата / А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Из-

дательство Юрайт, 2019. — 333 с. — (Бакалавр. Прикладной курс). — ЭБС 

Юрайт. — URL: https://urait.ru/bcode/444145  

8. Томпсон А.А., Стрикленд А.Дж. Стратегический менеджмент. Искусство 

разработки и реализации стратегии: учебник для вузов / пер. с англ. под 

ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. — Москва: Банки и биржи, ЮНИТИ, 

2017. - 576 с. – ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028918  

 

Дополнительная литература: 

1. Микроэкономика : учебник и практикум для вузов / Г. А. Родина [и др.] ; 

под редакцией Г. А. Родиной. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Из-

дательство Юрайт, 2022. — 330 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-07343-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/488909  

2. Деньги, кредит, банки. Денежный и кредитный рынки : учебник для вузов / 

Г. А. Аболихина [и др.] ; под общей редакцией М. А. Абрамовой, Л. С. 

Александровой. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 424 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14503-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/489467 

3. Макроэкономика для управленческих специальностей : учебник и прак-

тикум для вузов / Г. А. Родина [и др.] ; под редакцией Г. А. Родиной. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 471 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13912-9. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/488887 

4. Титов, В. Н.  Теория и история менеджмента : учебник и практикум для 

вузов / В. Н. Титов, Г. Н. Суханова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. 

— 487 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05725-6. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/490123 

5. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. 

А. Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-9916-8761-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/489467
https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/488887
https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/490123
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Юрайт [сайт]. — URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/489420 

6. Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие 

для вузов / М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 144 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/489486 

7. Томпсон, А. А. Стратегический менеджмент: концепции и ситуации : 

учебник для вузов / А. А. Томпсон, А. Дж. Стрикленд III ; пер. с англ. А. Р. 

Ганиевой [и др.]. - Москва : ИНФРА-М, IRWIN, 2000. - 412 с. – ЭБС 

ZNANIUM.com. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/453177 

 

Нормативные акты 

1. Конституция Российской Федерации 

2. Гражданский кодекс РФ (Части первая, вторая, третья, четвертая) 

3. Федеральный закон РФ N 135-ФЗ от 26.07.2006 «О защите конкуренции» (с 

изменениями и дополнениями).  

4. Федеральный закон РФ № 70-ФЗ. от 06 мая 1998 г. «О конкуренции и ог-

раничении монополистической деятельности на товарных рынках» (с из-

менениями и дополнениями).  

5. Федеральный закон от 13.03.2006 N 38-ФЗ «О рекламе» (с изменениями и 

дополнениями).  

6. Федеральный закон РФ № 70-ФЗ. от 06 мая 1998 г. «О конкуренции и ог-

раничении монополистической деятельности на товарных рынках» (с из-

менениями и дополнениями).  

7. Федеральный закон от 13.03.2006 N 38-ФЗ «О рекламе» (с изменениями и 

дополнениями). 

8. Федеральный закон от 27.07.2006 N 149-ФЗ «Об информации, информа-

ционных технологиях и о защите информации» (с изменениями и допол-

нениями). 

9. Федеральный закон от 02.12.1990 № 395-1 «О банках и банковской дея-

тельности» (с учетом дополнений и изменений). 

10. Федеральный закон от 21.12.2013 № 353-ФЗ (с изм. и доп.) «О потреби-

тельском кредите (займе)». 

11. Закон РФ от 27.11.1992 N 4015-1 (с изм. и доп.) «Об организации страхо-

вого дела в Российской Федерации». 

 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет» 

1. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) http://elib.fa.ru/ 

2. Электронно-библиотечная система BOOK.RU http://www.book.ru 

3. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека ОН-

ЛАЙН» http://biblioclub.ru/ 

4. Электронно-библиотечная система Znanium http://www.znanium.com 

5. Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ» 

https://www.biblio- online.ru/ 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/489420
https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/489486
http://elib.fa.ru/
http://www.book.ru/
http://biblioclub.ru/
http://www.znanium.com/
https://www.biblio-online.ru/
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6. Электронно-библиотечная система издательства Проспект 

7. http://ebs.prospekt.org/books 

8. Научная электронная библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru 

9. Национальная электронная библиотека http://нэб.рф/ 

10. Электронная библиотека диссертаций Российской государственной биб-

лиотеки https://dvs.rsl.ru/ 

 

1.3 Вопросы на основе содержания дисциплин профиля «Финан-

совый менеджмент» образовательной программы «Финановый менедж-

мент» направления подготовки 38.03.02 - «Менеджмент» 

 

1. Влияние финансирования на эффективность инвестиционного проекта. 

Альтернативные подходы к оценке инвестиций.  

2. Внутреннее и долевое финансирование, формирование и распределение.  

3. Временная ценность денег. Оценка стоимости и доходности облигаций. 

4. Дивидендная политика и стоимость организации, факторы, оказываю-

щие влияние на формирование дивидендной политики.  

5. Ключевые показатели (KPI) финансовой стратегии организации (EBIT, 

EBITDA, NOPAT, FCF, IC, ROIC и др.).  

6. Концепция временной ценности денег. Оценка финансовой эффектив-

ности инвестиционного решения. 

7.  Концепция управления компанией, ориентированная на стоимость 

(VBM): интегральные стоимостные показатели (MVA; EVA; CFROI; 

CVA; SVA и др.).  

8. Методы и модели оценки основных финансовых активов, их примене-

ние в инвестиционном анализе. 

9.    Операционный, финансовый рычаг, совместный эффект рычагов, как 

инструменты управленческого решения. 

10.   Особенности разработки операционных и финансовых бюджетов. 

Управление денежными средствами и их эквивалентами.   

11. Оценка стоимости и доходности акций. Дробление, консолидация и 

выкуп акций, как мотив выплат дивидендов.  

12. Преимущества и недостатки основных инструментов заемного финан-

сирования. 

13. Принципы и методы управления финансовым риском. Показатели 

оценки риска.  

14.  Расчет точки безубыточности, определение целевого объема продаж, 

15. Содержание, методы и этапы финансового анализа, как функции фи-

нансового менеджмента 

16.  Сущность, типы и оценка сделок реструктуризации организаций.  

17. Теории структуры капитала и их роль в выборе оптимальной структуры 

капитала. 

18. Увеличение стоимости компании как стратегическая цель и критерий 

19. Управление денежными потоками. Обеспечение финансовой устойчи-

вости организации. 

http://ebs.prospekt.org/books
http://elibrary.ru/
https://dvs.rsl.ru/
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20.  Управление источниками долгосрочного финансирования. Оценка 

кредитоспособности организации. 

21. Финансовая несостоятельность и банкротство организации. Антикри-

зисное финансовое управление. 

22. Финансовое прогнозирование, как функция финансового менеджмента. 

23. Формирование инвестиционного портфеля, подходы к оценке риска и 

доходности портфеля. 

24. Характеристика программных продуктов для автоматизации решения 

задач финансового менеджмента, представленных на российском рын-

ке.  

25. Циклы оборота средств организации (операционный, производствен-

ный, финансовый). Показатели оборота как характеристики ликвидно-

сти и деловой активности.  

 

1.4 Перечень основной и дополнительной литературы, норматив-

ных актов, ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интер-

нет», необходимых при подготовке к государственному экзамену по во-

просам дисциплин профиля «Финансовый менеджмент» образователь-

ной программы «Финансовый менеджмент» направления подготовки 

38.03.02 - «Менеджмент» 

 

Основная литература 

1. Лукасевич И. Я.  Финансовый менеджмент. В 2 ч. Часть 1. Основные по-

нятия, методы и концепции [Электронный ресурс]: учебник и практи-

кум. 4-е изд., перераб. и доп. М.: Юрайт, 

2020. 377 с. https://urait.ru/bcode/450000 

2. Лукасевич И. Я.  Финансовый менеджмент. В 2 ч. Часть 2. Инвестиционная 

и финансовая политика фирмы [Электронный ресурс]: учебник и практи-

кум. 4-е изд., перераб. и доп. М.: Юрайт, 

2020. 304 с. https://urait.ru/bcode/453854 

3. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / Г. Б. Поляк [и 

др.]; отв. ред. Г. Б. Поляк. 4-е изд., перераб. и доп. М.: Юрайт, 

2019. 456 с.  https://urait.ru/bcode/444149 

4. Лукасевич И. Я., Жуков П.Е. Управление денежными потоками [Элек-

тронный ресурс]: учебник. М.: Вузовский учебник; ИНФРА-М, 2020. 184 с.  

https://new.znanium.com/catalog/product/1070325 

5. Незамайкин В. Н.,   Юрзинова И. Л. Финансовый менеджмент [Элек-

тронный ресурс]: учебник. М.: Юрайт, 

2019. 467 с. https://urait.ru/bcode/425835 

6. Фролов, Ю. В. Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 

проектирование бизнес-процессов : учебное пособие для вузов / Ю. В. 

Фролов, Р. В. Серышев ; под редакцией Ю. В. Фролова. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 154 с. — (Высшее образо-

вание). — ЭБС Юрайт. — URL: https://urait.ru/bcode/452973  

7. Боссиди, Л. Исполнение: Система достижения целей: пер. с англ. / Л. 

https://urait.ru/bcode/450000
https://urait.ru/bcode/453854
https://urait.ru/bcode/444149
https://new.znanium.com/catalog/product/1070325
https://urait.ru/bcode/425835
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Боссиди, Р. Чаран, - 3-е изд. - Москва :Альпина Пабл., 2016. - 325 с. – ЭБС 

ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/913075; ЭБС 

Alpina Digital. – URL: https://finunivers.alpinadigital.ru/book/225 

 

Дополнительная литература 

8. Пурлик, В. М.  Управление операционной и стратегической эффективно-

стью бизнеса : монография / В. М. Пурлик. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 207 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 

978-5-534-13341-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/496467 

9. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов 

/ Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 351 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/489484 

10. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности. История 

предпринимательства : учебник и практикум для вузов / Е. Ф. Чеберко. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 420 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-00872-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/489315 

11. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учеб-

ное пособие для вузов / Е. Е. Кузьмина. — 4-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 455 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14024-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/488831  

12. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности : учебник и 

практикум для вузов / Е. Ф. Чеберко. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 219 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03107-2. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/490497 

 

Нормативные акты 

1. Конституция Российской Федерации 

2. Гражданский кодекс РФ (Части первая, вторая, третья, четвертая) 

3. Федеральный закон РФ N 135-ФЗ от 26.07.2006 «О защите конкуренции» (с 

изменениями и дополнениями).  

4. Федеральный закон РФ № 70-ФЗ. от 06 мая 1998 г. «О конкуренции и ог-

раничении монополистической деятельности на товарных рынках» (с из-

менениями и дополнениями).  

5. Федеральный закон от 13.03.2006 N 38-ФЗ «О рекламе» (с изменениями и 

дополнениями).  

6. Федеральный закон РФ № 70-ФЗ. от 06 мая 1998 г. «О конкуренции и ог-

раничении монополистической деятельности на товарных рынках» (с из-

менениями и дополнениями).  

7. Федеральный закон от 13.03.2006 N 38-ФЗ «О рекламе» (с изменениями и 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/489484
https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/489315
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дополнениями). 

8. Федеральный закон от 27.07.2006 N 149-ФЗ «Об информации, информа-

ционных технологиях и о защите информации» (с изменениями и допол-

нениями). 

9. Федеральный закон от 02.12.1990 № 395-1 «О банках и банковской дея-

тельности» (с учетом дополнений и изменений). 

10. Федеральный закон от 21.12.2013 № 353-ФЗ (с изм. и доп.) «О потреби-

тельском кредите (займе)». 

11. Закон РФ от 27.11.1992 N 4015-1 (с изм. и доп.) «Об организации страхо-

вого дела в Российской Федерации». 

 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет» 

1. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) http://elib.fa.ru/ 

2. Электронно-библиотечная система BOOK.RU http://www.book.ru 

3. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека ОН-

ЛАЙН» http://biblioclub.ru/ 

4. Электронно-библиотечная система Znanium http://www.znanium.com 

5. Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ» 

https://www.biblio- online.ru/ 

6. Электронно-библиотечная система издательства Проспект 

7. http://ebs.prospekt.org/books 

8. Научная электронная библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru 

9. Национальная электронная библиотека http://нэб.рф/ 

10. Электронная библиотека диссертаций Российской государственной биб-

лиотеки https://dvs.rsl.ru/ 

 

2 Примеры практико-ориентированных заданий 

Задание 1 

По данным финансовой отчетности ПАО «АвтоВАЗ» оцените деловую 

активность, длительность операционного цикла и эффективность политики 

управления кредиторской и дебиторской задолженностью. 

Таблица – Финансовые показатели ПАО «АвтоВАЗ» (млн. руб.) 

Показатель 2016 2017 2018 

Выручка от продажи товаров, продук-

ции, работ, услуг 

189974 233826 291773 

Дебиторская задолженность 23530 26135 33582 

Кредиторская задолженность 64962 69736 55170 

Себестоимость проданных товаров, про-

дукции, работ, услуг  

212609 239787 297035 

Товарно-материальные запасы 14799 17544 18284 

Сделайте выводы, дайте рекомендации. 

http://elib.fa.ru/
http://www.book.ru/
http://biblioclub.ru/
http://www.znanium.com/
https://www.biblio-online.ru/
http://ebs.prospekt.org/books
http://elibrary.ru/
https://dvs.rsl.ru/
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Задание 2 

На основе данных бухгалтерской отчетности ПАО «НК «Роснефть» 

дайте характеристику ликвидности баланса предприятия и оцените ее дина-

мику за 2017-2018 гг. Сделайте выводы. Дайте рекомендации с точки зрения 

финансового менеджмента. 

Таблица – Бухгалтерский баланс ПАО «НК «Роснефть» (млн.руб.) 
 

Актив 2017 2018 Пассив 2017 2018 
Внеоборотные активы 9935 8445 Капитал и резервы 4183 4677 

Оборотные активы 2292 3022 Долгосрочные 
обязательства 

4208 5612 

Денежные средства и их 
эквиваленты 

322 832 Краткосрочные 
обязательства 

3836 2874 

Дебиторская 
задолженност
ь 

843 642 Краткосрочные займы 2229 978 

Запасы 324 393 Кредиторская 
задолженность 

971 1130 

Прочие оборотные 
активы 

336 510   

 

 

Задание 3 

На основании данных отчетности ПАО АНК «Башнефть» рассчитайте 

экономическую добавленную стоимость (EVA) и поясните экономический 

смысл этого показателя. 

Таблица – Отчет о финансовых результатах ПАО АНК «Башнефть» 

(млн.руб.) 

Наименование 2017 2018 

Выручка от продажи 558568,027 755435,333 

Себестоимость проданных товаров, продукции, ра-
бот, услуг 

382022,312 504158,636 

Валовая прибыль 176035,932 249426,035 

Прибыль (убыток) до налогообложения 151254,678 127352,308 

Чистая прибыль (убыток) 128413 101833 

Капитал и резервы 277644,271 351330,417 

Долгосрочные обязательства 149259,276 144237,417 

Стоимость капитала (WACC), % 11,36 10,7 

Краткосрочные обязательства 162816,825 112762,982 



18 

Оборотные активы 255700,512 265441,215 

Внеоборотные активы 334019,86 342890 

Сделайте выводы. 
 

Задание 4 

Рассчитайте основные показатели рентабельности ПАО «АЛРОСА» и 

проанализируйте (используя модель Дюпона) рентабельность активов. Дан-

ные финансовой отчетности представлены в таблице в млрд. руб. 

Таблица – Показатели деятельности ПАО «АЛРОСА» (млрд. руб.) 

Показатель 2016 2017 2018 

Выручка 249,57 200,04 219,8 

Валовая прибыль 155,15 100,6 119,144 

Чистая прибыль 148,52 16,85 29,307 

Величина совокупных активов 681,63 577,46 530,216 

Величина собственного капитала 437,22 388,62 333, 085 

Сделайте вывод. Дайте рекомендации. 
 

Задание 5 

На основе данных бухгалтерской отчетности произведите необходимые 

расчеты и дайте оценку заемной политики компании ПАО «НК «Татнефть»» 

Таблица – Финансовые показатели ПАО «НК «Татнефть»» за 2018 год 

(млн. руб.) 

Наименование показателя Значение  

Внеоборотные активы 401557,163 

Оборотные активы 439362,594 

Капитал и резервы 654671,151 

Долгосрочные обязательства 46110,554 

Краткосрочные обязательства 140138,052 

Кредиторская задолженность 121654,847 

Валюта баланса 840919,757 

Выручка 793237,173 

Себестоимость 474524,138 

Проценты к уплате 3094,329 

Налогооблагаемая прибыль 253879,731 

Налог на прибыль 55494,139 

Чистая прибыль 197522,814 
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3 Рекомендации обучающимся по подготовке к государственному 

экзамену 

 

Подготовку к сдаче государственного экзамена следует начать с озна-

комления с перечнем вопросов, выносимых на государственный экзамен. 

В процессе подготовки ответов на вопросы необходимо использовать: 

– рекомендованные нормативные правовые акты, обязательную и дополни-

тельную литературу, интернет-ресурсы; 

– материалы лекций, семинарских и практических занятий; 

– выполненные в процессе обучения задания для самостоятельной работы, 

курсовые работы. 

При подготовке к государственному экзамену следует обратить вни-

мание на структуру экзаменационного билета, включающую два теоретиче-

ских вопроса и практико-ориентированное задание. Пример экзаменацион-

ного билета приведен в Фонде оценочных средств для государственной ито-

говой аттестации студентов, обучающихся по направлению 38.03.02 – Ме-

неджмент, образовательная программа «Финансовый менеджмент» профиль 

«Финансовый менеджмент». 

В ходе подготовки ответов на вопросы нужно учитывать изменения 

содержания законодательных и иных нормативных правовых актов, увязывать 

теоретические положения с применением знаний на практике. 

Дополнительные разъяснения по вопросам, включенным в программу 

государственного экзамена, а также по решению типовых практи-

ко-ориентированных заданий можно получить на предэкзаменационной кон-

сультации. 

 

4 Критерии оценки результатов сдачи государственных экзаменов 

 

Оценка по итогам сдачи государственного экзамена учитывает качество 

ответов на теоретические вопросы и выполнения практико-ориентированного 

задания. 

Предусмотрены следующие критерии оценки сформированности ком-

петенций выпускников при ответах на теоретические вопросы. 

Критерии оценки знаний выпускников при ответах на тео-

ретические вопросы 

Оценка 

Полное, глубокое, точное и логически стройное изложение 

теоретических вопросов, отсутствие терминологических и 

содержательных ошибок, знание нормативных правовых 

актов по вопросам государственного экзамена; умение про-

явить творческий подход к изложению материала, проде-

монстрировать дискуссионность проблематики, точно от-

ветить на дополнительные вопросы. 

отлично 

Полное и логически стройное изложение теоретических во-

просов; допускаются терминологические и содержательные 

неточности либо неточности в знании нормативных право-

хорошо 
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вых актов по вопросам государственного экзамена, недос-

таточно глубокое обоснование отдельных положений, не-

умение в полном объеме продемонстрировать дискуссион-

ность проблематики, затруднения при ответах на дополни-

тельные вопросы. 

Изложение основного материала по теоретическим вопро-

сам; допускаются терминологические и содержательные 

ошибки и неточности либо ошибки в знании нормативных 

правовых актов по вопросам государственного экзамена, 

некорректные формулировки, нарушение логической по-

следовательности в изложении материала; проявляется не-

умение глубоко раскрыть главные положения вопроса, в 

полном объеме продемонстрировать дискуссионность про-

блематики, ответить на дополнительные вопросы. 

удовлетво-

рительно 

Незнание значительной части программного материала го-

сударственного экзамена, неумение сформулировать пра-

вильные ответы на теоретические вопросы билета и допол-

нительные вопросы, непоследовательное и неаргументиро-

ванное изложение материала; допускаются грубые терми-

нологические и содержательные ошибки, отсутствует знание 

нормативных правовых актов. 

неудовле-

творительно 

 

В качестве критериев оценки умений выпускников при выполнении 

практико-ориентированных заданий предусмотрены следующие. 

Критерии оценки умений выпускников при выполнении 

практико-ориентированных заданий 

Оценка 

Практико-ориентированное задание выполнено правильно и 

в полном объеме, обоснованы полученные расчеты и ре-

зультаты, сделаны выводы. 

отлично 

Практико-ориентированное задание выполнено в основном 

правильно, в полном объеме; допущены отдельные неточ-

ности в расчетах и обосновании результатов, формулиро-

вании выводов. 

хорошо 

Практико-ориентированное задание в основном выполнено, 

намечен правильный ход решения; допущены ошибки в 

процессе расчетов, обосновании результатов, формулиро-

вании выводов. 

удовлетво-

рительно 

Практико-ориентированное задание не выполнено: не опре-

делен правильный ход решения, не произведены расчеты, не 

получены результаты, не сделаны выводы. 

неудовле-

творительно 

 

После завершения ответа выпускника на вопросы экзаменационного 

билета и объявления председателем государственной экзаменационной ко-

миссии окончания опроса члены комиссии фиксируют в своих записях оценки 
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за ответы на каждый теоретический вопрос, выполнение практи-

ко-ориентированного задания и предварительную результирующую оценку. 

При определении итогового результата государственного экзамена го-

сударственная экзаменационная комиссия учитывает оценки выпускника, 

выставленные каждым членом комиссии. 
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1 Общие положения  

 

ВКР по программе бакалавриата представляет собой выполненное 

обучающимся самостоятельное законченное исследование, в котором анали-

зируется одна из теоретических и (или) практических проблем в области 

профессиональной деятельности, демонстрирующее уровень подготовленно-

сти выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности. ВКР 

может быть выполнена индивидуально или несколькими обучающимися со-

вместно (коллективная ВКР). ВКР может быть подготовлена и представлена 

на защиту в виде реализации предпринимательского проекта, StartUp проекта 

(далее – стартап). Выпускная квалификационная работа в виде стартапа (далее 

– ВКР-стартап) представляет собой формализованный отчет об основных 

целях, задачах, положениях и результатах осуществляемого инновационного 

предпринимательского проекта, разработанного обучающимся или несколь-

кими обучающимися (командой стартапа) и демонстрирующий умения и 

навыки, достаточные для самостоятельной профессиональной деятельности. 

Настоящие методические рекомендации разработаны с учетом требо-

ваний приказа Министерства науки и высшего образования Российской Фе-

дерации от 12.08.2020 № 970 «Об утверждении федерального государствен-

ного образовательного стандарта высшего образования - бакалавриат по на-

правлению подготовки 38.03.02 Менеджмент», приказом Финансового уни-

верситета от 03.06.2021 №1302/о «Об утверждении новой редакции образо-

вательного стандарта высшего образования федерального государственного 

образовательного бюджетного учреждения высшего образования «Финан-

совый университет при Правительстве Российской Федерации» по направ-

лению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата)» и локаль-

ных нормативных актов Финансового университета, касающихся порядка 

разработки основных образовательных программ Приказ № 1683/о от 

27.07.2021 «Об утверждении Порядка разработки и утверждения образова-

тельных программ высшего образования — программ бакалавриата и про-

грамм магистратуры в Финансовом университете», порядка проведения го-

сударственной итоговой аттестации Приказ от 14.10.2016 г. № 1988/о "Об 

утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по 

программам бакалавриата и магистратуры в Финансовом университете" и 

Приказ от 22.10.2021 г. № 2275/о "О внесении изменений в Порядок прове-

дения государственной итоговой аттестации по программам бакалавриата и 

магистратуры в Финансовом университете", положения о выпускной квали-

фикационной работе по программам бакалавриата и магистратуры Приказ от 

18.10.2021 г. № 2203/о "Об утверждении Положения о выпускной квалифи-

кационной работе по программам бакалавриата и магистратуры в Финансовом 

университете", регламента размещения, хранения и списания курсовых про-

ектов (работ) и выпускных квалификационных работ обучающихся в элек-

тронном виде в информационно-образовательной среде Финуниверситета 

Приказ от 13.09.2021 № 1853/о "Об утверждении Регламента размещения, 

хранения и списания курсовых проектов (работ) и выпускных квалификаци-
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онных работ обучающихся в электронном виде в информацион-

но-образовательной среде Финуниверситета" и правилами внутреннего рас-

порядка. 

  

1.1 Наименование образовательной программы  

 

Направление подготовки 38.03.02 – Менеджмент, образовательная 

программа «Финансовый менеджмент» профиль «Финансовый менеджмент». 

 

1.2 Планируемые результаты освоения образовательной про-

граммы в соответствии с требованиями ФГОС ВО: перечень компетен-

ций, которыми должен овладеть обучающийся в результате освоения 

образовательной программы и которые могут быть оценены в ходе за-

щиты выпускной квалификационной работы 

Код и наименование компетенции 

Форма государ-

ственной итого-

вой аттестации, в 

рамках которой 

проверяется 

сформирован-

ность компетен-

ции 

Инструментальные компетенции: 

УК-4 – Способность использовать прикладное про-

граммное обеспечение при решении профессиональных 

задач 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

Социально-личностные компетенции: 

УК-8 – Способность и готовность к самоорганизации, 

продолжению образования, к самообразованию на ос-

нове принципов образования в течение всей жизни 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

Системные компетенции: 

УК-10 – Способность осуществлять поиск, критически 

анализировать, обобщать и систематизировать инфор-

мацию, использовать системный подход для решения 

поставленных задач 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

УК-11 – Способность к постановке целей и задач ис-

следований, выбору оптимальных путей и методов их 

достижения 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

Общепрофессиональные компетенции 

Теоретико-методологические: 

ПКН-2 – Способность применять математические ме-

тоды для решения стандартных профессиональных за-

дач, интерпретировать полученные математические ре-

зультаты 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 
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Прикладные: 

ПКН-3 – Способность применять инструменты про-

гнозирования, методы планирования и выработки 

управленческих решений, а также использовать способы 

обеспечения координации и контроля деятельности ор-

ганизации 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН-4 – Владение основными теориями управления 

человеческими ресурсами и формирования организа-

ционной культуры, а также принципами построения 

компенсационных систем для решения управленческих 

задач 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН-5 – Владение основами финансового учета и от-

четности, а также принципами управленческого учета в 

целях использования данных учета для принятия 

управленческих решений 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН- 6 – Способность применять основные методы 

финансового менеджмента для оценки активов, управ-

ления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН-7 – Способность выявлять и реализовывать ры-

ночные возможности, а также владеть навыками биз-

нес-планирования  

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

Аналитические: 

ПКН-8 – Владение методами стратегического и марке-

тингового анализа организаций (рынков, продуктов), 

разработки и осуществления стратегии организации с 

учетом запросов и интересов различных заинтересо-

ванных сторон 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН-9 – Способность анализировать бизнес- процессы, 

а также участвовать в управлении проектам и, включая 

проекты внедрения инноваций, организационных из-

менении и реорганизации бизнес- процессов 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН-10 – Владение методами количественного и каче-

ственного анализа информации, а также навыками по-

строения моделей, применяя для анализа, моделирова-

ния и поддержки принятия решений современными 

информационными технологиями и программными 

средствами, включая инструменты бизнес-аналитики, 

обработки и анализа данных 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКН-11 – Способность анализировать рыночные и 

специфические риски при решении задач управления 

организацией 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

Профессиональные компетенции профиля 

ПКП-2 – Способность осуществлять анализ, прогнози- Выпускная ква-
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рование финансового состояния, результатов деятель-

ности и денежных потоков организации в условиях 

риска и неопределенности  

лификационная 

работа 

ПКП-3 – Способность разрабатывать финансовую 

стратегию организации, долгосрочную и краткосрочную 

финансовую политику, а также принимать эффективные 

управленческие решения, обеспечивающие достижение 

стоящих перед организацией целей 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКП-4 – способность оценивать финансовые риски и 

применять современные методы и финансовые инстру-

менты для их снижения и нейтрализации 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

ПКП-5 – Способность реализовывать инвестиционные 

решения, осуществлять формирование и управление 

портфелем финансовых и реальных активов организа-

ции в целях максимизации ее стоимости 

Выпускная ква-

лификационная 

работа 

 

2 Требования к выпускным квалификационным работам по про-

грамме бакалавриата  

 

ВКР должна отвечать следующим требованиям: 

1) работа должна быть оформлена в соответствии с требованиями п.6 

ГОСТ 7.32-2017 (требования и примеры оформления представлены в 

приложении А); 

2) объем ВКР для обучающихся по программам бакалавриата составляет не 

менее 60 и не более 80 страниц без учета приложений, при выполнении 

коллективной ВКР объем работы может быть увеличен до 80-120 страниц 

без учета приложений; 

3) наличие в работе всех структурных элементов исследования: теоретиче-

ской, аналитической и практической составляющих; 

4) использование в аналитической части исследования статистической ин-

формации, фактических данных, полученных в результате прохождения 

производственной практики, обоснованного комплекса методов и методик 

(в том числе экономико-математических методов и программных продук-

тов), способствующих раскрытию сути проблемы; 

5) целостность работы, которая проявляется в связанности теоретической и 

практической его частей; 

6) перспективность исследования: наличие в работе материала, который мо-

жет стать источником дальнейших исследований; 

7) достаточность и современность использованного библиографического 

материала; 

8) работа должна быть выполнена самостоятельно (доля заимствований в ВКР 

согласно отчету о ее проверке в системе «Антиплагиат.ВУЗ» не должна 

превышать 15%). 

 

ВКР должна включать следующие разделы:  
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1) титульный лист (по форме согласно приложению Б к рекомендациям); 

2) содержание. В содержании приводятся заголовки разделов, глав и пара-

графов, а также указываются страницы, с которых они начинаются (при-

ложение В); 

3) введение. Во введении обосновывается актуальность темы ВКР, степень её 

разработанности; цель, задачи (не более 5), объект и предмет исследования; 

круг рассматриваемых проблем, описывается информационная база, вы-

бираются методы научного исследования, обязательно отражается теоре-

тическая и практическая значимость работы. В конце введения раскрыва-

ется структура работы (дается краткий перечень ее структурных элементов, 

например, работа состоит из введения, двух глав, заключения, списка ис-

пользованных ресурсов и интернет-источников, который представлен 36 

источниками, в том числе 3 на иностранном языке, и 8 приложений). Вве-

дение должно быть кратким (2-3  стр.); 

4) основная часть, структурированная на главы и параграфы:  

а) Первая глава содержит исторические, теоретические и методические 

аспекты исследуемой проблемы. Сведения, содержащиеся в этой 

главе, должны давать полное представление о состоянии и степени 

изученности поставленной проблемы. Объем этой главы должен 

составлять 30 – 35 % от всего объема ВКР.  

б) Во второй главе ВКР анализируются особенности объекта исследо-

вания, а также практические аспекты проблем, рассмотренных в 

первой главе ВКР. Вторая глава посвящена анализу практического 

материала, собранного во время производственной (в том числе 

преддипломной) практики. Объем второй главы должен составлять, 

как правило, 30 – 45 % от всего объема ВКР.  

в) В третьей главе рассматриваются и обосновываются направления 

решения выявленных проблем, предлагаются пути решения иссле-

дуемой (разрабатываемой) проблемы; конкретные практические ре-

комендации и предложения по совершенствованию исследуемых 

(разрабатываемых) явлений и процессов (если ВКР состоит из двух 

глав, указанное здесь содержание третьей главы находит отражение 

во второй практической главе). В данной главе должны быть сделаны 

самостоятельные выводы и представлены экономические расчеты. 

Объем третьей главы должен составлять, как правило, 20-30 % от 

всего объема ВКР; 

5) заключение, которое содержит выводы и предложения из всех глав ВКР с 

их кратким обоснованием в соответствии с поставленной целью и зада-

чами, раскрывает значимость полученных результатов. Объем заключения, 

должен составлять, как правило, до 5-ти страниц. Заключение является 

основой доклада на защите ВКР; 

6) список использованных источников и Интернет-ресурсов, который должен 

содержать сведения об источниках, использованных и изученных при 

подготовке ВКР (не менее 40 наименований) и характеризует осведом-

ленность обучающегося по изучаемой проблеме. Затекстовый список ис-
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пользованных источников должен включать библиографические записи на 

документы, использованные при составлении отчета, ссылки на которые в 

тексте оформляют арабскими цифрами в квадратных скобках. Список ис-

пользованных источников и интернет-ресурсов оформляют в соответствии 

с ГОСТ 7.0.5-2008 (приложение Г); 

7) приложения (при наличии) включают дополнительные справочные и рас-

четные материалы, необходимые для полноты исследования, но имеющие 

вспомогательное значение. 

 

3 Порядок выполнения выпускных квалификационных работ по 

программе бакалавриата  

 

Выполнение ВКР предполагает следующую последовательность. 

 

3.1 Выбор обучающимся темы работы и ее согласование с потен-

циальным руководителем 

 

Тема выпускной квалификационной работы:  

– Может быть выбрана из списка, рекомендованного кафедрой (при-

мерные темы представлены в приложении Д); 

– Должна предоставлять возможность выбора темы исследования для 

обучающихся по договорам о целевом обучении с учетом профиля на-

правившей их организации;  

– Обучающийся имеет право предложить собственную тему ВКР, с 

обоснованием целесообразности ее разработки, а также предложить в 

качестве темы ВКР реализованный им предпринимательский проект. 

Заведующий кафедрой имеет право принять предложенную тему, ар-

гументированно отклонить инициативную тему ВКР или, при согласии обу-

чающегося, ее переформулировать. Порядок согласования и утверждения 

темы ВКР на основе предпринимательского проекта определяется регламен-

том ВКР-стартапа. 

Кафедра доводит до сведения обучающихся перечень рекомендуемых 

тем ВКР или предоставляет возможность выбора темы исследования: 

– по очной форме обучения – не позднее 15 сентября завершающего 

учебного года; 

– по очно-заочной и заочной формам обучения – не позднее 01 апреля 

учебного года, предшествующего году ГИА. 

Обучающийся обязан выбрать тему ВКР, согласовать ее с потенци-

альным руководителем ВКР и передать на кафедру (лично или по электронной 

почте name@edu.fa.ru с обязательным отражением факта и даты согласования 

с потенциальным руководителем ВКР): 

– по очной форме обучения – не позднее 15 октября завершающего 

учебного года; 

– по очно-заочной и заочной формам обучения – не позднее 15 мая 

учебного года, предшествующего году ГИА; 

mailto:name@edu.fa.ru
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Закрепление темы за обучающимся осуществляется на основании его 

личного заявления на имя руководителя заведующего кафедрой по форме 

согласно приложению Е. 

 

3.2 Подготовка и издание кафедрой приказа о закреплении темы и 

назначении руководителя ВКР 

 

На основании заявлений о закреплении тем ВКР, согласованных с по-

тенциальными руководителями ВКР и подписанных заведующим кафедрой, 

кафедра готовит проект приказа о закреплении тем и руководителей ВКР за 

обучающимися (при необходимости консультантов). 

Закрепление тем и руководителей ВКР за обучающимися (при необхо-

димости консультантов) осуществляется приказом по Тульскому филиалу 

Финуниверситета: 

– по очной форме обучения по программам бакалавриата – не позднее 

15 ноября завершающего учебного года; 

– по очно-заочной и заочной формам обучения по программам бака-

лавриата – не позднее 15 июня учебного года, предшествующего году 

ГИА. 

В исключительных случаях изменение темы ВКР возможно не позднее, 

чем за 1 месяц, а уточнение темы – не позднее, чем за 10 календарных дней до 

даты начала ГИА, определенной календарным учебным графиком, на осно-

вании согласованного с руководителем ВКР заявления обучающегося, со-

ставленного на имя заведующего кафедрой, с обоснованием причины кор-

ректировки. Изменение или уточнение темы оформляется приказом по Туль-

скому филиалу Финуниверситета. 

 

3.3 Составление обучающимся плана ВКР 

 

Обучающийся обязан разработать план и согласовать с назначенным 

руководителем план-задание на ВКР (приложение Ж), а также разместить его 

для утверждения руководителем на платформе не позднее 15 календарных 

дней с даты издания приказа о закреплении темы ВКР. 

 

3.4 Подготовка ВКР 

 

На этом этапе обучающийся проводит: 

– изучение литературы, теоретических и методических аспектов темы 

работы;  

– сбор, анализ и обобщение эмпирических данных,  

– исследование аспектов деятельности конкретного объекта работы,  

– выявление проблем,  

– разработку предложений и рекомендаций,  

– формулирование выводов по работе 

– оформление ВКР в соответствии с установленными требованиями. 
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Обучающийся обязан регулярно общаться с руководителем ВКР и 

консультантом (при наличии) и информировать его о проделанной работе. 

 В ходе подготовки ВКР допускается замена руководителя ВКР. Замена 

руководителя ВКР осуществляется приказом о замене руководителя ВКР. При 

необходимости заведующий кафедрой может привлекать для консультиро-

вания обучающегося педагогических работников другой кафедры по согла-

сованию с заведующим соответствующей кафедры. 

С целью контроля готовности обучающегося к защите ВКР кафедра 

вправе организовать и провести предварительную защиту ВКР. 

Задачами предзащиты ВКР являются оценка соответствия текста ВКР и 

доклада заявленной теме, полноты раскрытия заявленных целей и задач, 

своевременное выявление недостатков и недочетов, возникших в ходе вы-

полнения ВКР, а также получение рекомендаций по работе и помощь в фор-

мулировании основных положений и выводов ВКР для выступления обу-

чающегося на защите. 

Порядок и сроки проведения предзащиты ВКР определяются кафедрой 

и доводятся до сведения обучающихся и руководителей ВКР не позднее чем за 

7 календарных дней до даты ее проведения. 

 

3.5 Загрузка (размещение) ВКР в электронную информацион-

но-образовательную среду  

 

Обучающийся обязан разместить полностью законченную, оформлен-

ную в соответствии с требованиями, а также согласованную с руководителем 

ВКР в электронном виде на платформе, не позднее 10-ти календарных дней до 

начала ГИА согласно календарному графику, ежегодно утверждаемому при-

казом об организации учебного процесса. 

Подготовленный и надлежащим образом оформленный файл выпол-

ненной ВКР необходимо сохранить под именем, содержащим вид работы, 

фамилию студента, номер группы, а при необходимости – ключевые слова 

темы работы (например, ВКР_Петров_ТУЛА18-1Б-ГМУ01_Анализ кредито-

способности организации.pdf), при этом имя должно содержать не более 150 

символов. Расширение файла может быть в формате PDF, DOCX или DOC. 

При необходимости обучающийся, используя функционал Личного 

кабинета, помимо текстового файла работы подготавливает и файл с прило-

жением к работе (в случае, если файлов несколько, то в виде архива). 

Загрузка ВКР в личном кабинете обучающегося на платформе org.fa.ru, 

входящей в электронную информационно-образовательную среду Финуни-

верситета осуществляется обучающимися самостоятельно через Личный ка-

бинет обучающегося не позднее сроков, установленных локальными актами 

Финансового университета. Вход на платформу (в личный кабинет обучаю-

щегося) расположен на главной странице официального сайта Финансового 

университета либо по прямой ссылке https://org.fa.ru/. 

Обучающийся выбирает в личном кабинете соответствующую вкладку 

(«Выпускные квалификационные работы») и загружает файл (файлы, архив) 

https://org.fa.ru/
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работы для проверки. 

После загрузки работа автоматически проверяется на наличие некор-

ректных заимствований в системе «Антиплагиат.ВУЗ», по результатам про-

верки формируется отчет, который доступен для анализа как студенту, так и 

руководителю. При необходимости руководитель вправе самостоятельно 

проверить работу на наличие заимствований. 

Руководитель проверяет ВКР и принимает решение о готовности ВКР. 

При необходимости исправлений и доработки, а также наличии времени 

на исправление руководитель отправляет работу на доработку путем разме-

щения на платформе ВКР с замечаниями, не устанавливая статус «Допущен 

(-а) к защите».  

В случае удовлетворения работы всем требованиям, отсутствии заме-

чаний, которые не позволяют допустить работу к защите, и при загрузке сту-

дентом окончательного варианта работы, руководитель осуществляет допуск 

ВКР к защите, составляет отзыв (приложение З), размещает его на платформе 

не позднее чем за пять календарных дней до даты защиты ВКР и устанавли-

вает статус «Допущен (-а) к защите». Размещение отзыва руководителя и ус-

тановление им статуса «Допущен (-а) к защите» аналогично собственноруч-

ной подписи руководителя на работе. 

Статус «Допущен (-а) к защите» устанавливается руководителем ВКР и 

в случае отрицательного отзыва руководителя, а также при невыполнении 

требований к оформлению или содержанию работы и невозможности ее ис-

править (окончание срока размещения работы). 

Статус ВКР «Допущена к защите» исключает внесение обучающимися 

или руководителем изменений в ВКР, а также загрузку новых версий файлов 

на платформу. 

Статус «Допущена к защите» в исключительных случаях (увольнение 

или длительная болезнь руководителя и т.п.) может быть установлен адми-

нистратором платформы по обращению заведующего кафедрой. 

Заведующий кафедрой по итогам допуска руководителем ВКР к защите 

осуществляет ее проверку на соответствие требованиям и устанавливает на 

платформе в отношении ВКР статус «Соответствует требованиям / Не соот-

ветствует требованиям». 

Получение отрицательного отзыва руководителя, отрицательной ре-

цензии или статуса «Не соответствует требованиям» не является препятст-

вием к представлению ВКР на защиту, однако в обязательном порядке озву-

чивается в ходе защиты работы. 

Ответственный сотрудник кафедры направляет электронную ВКР вме-

сте с письменным отзывом руководителя ВКР, а также иными документами 

(дополнительными приложениями, отчетом системы плагиат и др., при на-

личии) секретарю государственной экзаменационной комиссии (далее - ГЭК) 

не позднее, чем за два календарных дня до дня защиты ВКР. 
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3.6 Защита ВКР на заседании ГЭК 

 

Защита ВКР проводится в установленное расписанием проведения го-

сударственных аттестационных испытаний время на заседании ГЭК по соот-

ветствующему направлению подготовки. Защита ВКР производится в очном 

формате. 

 

4 Правила подготовки к защите ВКР  

 

4.1. Требования к содержанию и продолжительности доклада по 

ВКР 

 

На доклад обучающемуся отводится не более 10 минут. 

Доклад должен включать в себя: обоснование избранной темы; описа-

ние цели, задач, объекта и предмета работы; круг рассматриваемых проблем и 

методы их решения; результаты анализа практического материала и их ин-

терпретация; конкретные рекомендации по совершенствованию разрабаты-

ваемой темы. В заключительной части доклада характеризуется значимость 

полученных результатов и даются общие выводы. 

 

4.2 Требования к презентации ВКР 

 

Доклад должен сопровождаться презентацией, иллюстрирующей ос-

новные положения работы с использованием мультимедийных средств или 

выполненной в программе PowerPoint. Количество слайдов — 10-15. 

 

4.3 Порядок определения результатов защиты ВКР  

 

Государственная экзаменационная комиссия при определении резуль-

тата защиты ВКР принимает во внимание:  

– индивидуальную оценку членами ГЭК содержания работы, её за-

щиты, включая доклад, ответы на вопросы членов ГЭК;  

– наличие практической значимости и обоснованности выводов и ре-

комендаций, сделанных обучающимся в результате проведенного 

исследования;  

– оценку руководителем ВКР работы обучающегося в период подго-

товки ВКР, степени ее соответствия требованиям, предъявляемым к 

ВКР, количество и серьезность замечаний;  

– наличие по теме ВКР опубликованных работ в научных изданиях;  

– наличие подтверждения апробации результатов исследования в виде 

справки о внедрении, участия с докладами на научных мероприятиях. 
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5 Критерии оценки ВКР 

 

Предусмотрены следующие критерии оценки сформированности ком-

петенций выпускников: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «не-

удовлетворительно». 

 «Отлично» – работа имеет исследовательский характер, грамотно из-

ложенную теоретическую часть, логичное, последовательное изложение ма-

териала с соответствующими выводами и обоснованными предложениями. 

При ее защите обучающийся свободно оперирует данными исследования, 

вносит обоснованные предложения, свободно ориентируется в вопросах те-

матики исследования, правильно применяет эти знания при изложении ма-

териала, легко отвечает на поставленные вопросы. На работу имеется поло-

жительный отзыв руководителя. 

«Хорошо» – работа имеет исследовательский характер, грамотно из-

ложенную теоретическую часть, последовательное изложение материала с 

соответствующими выводами, однако с не вполне обоснованными предло-

жениями. При ее защите обучающийся показывает знание вопросов темы, 

оперирует данными исследования, вносит предложения, ориентируется в во-

просах тематики исследования, применяет эти знания при изложении мате-

риала, но имеются замечания при ответах на поставленные вопросы. На ра-

боту имеется положительный отзыв руководителя. 

«Удовлетворительно» – работа имеет исследовательский характер, со-

держит теоретическую часть, базируется на практическом материале, но 

анализ выполнен поверхностно, просматривается непоследовательность из-

ложения материала, представлены необоснованные предложения. При защите 

работы обучающийся проявляет неуверенность, показывает слабое знание 

вопросов темы, не дает полного аргументированного ответа на заданные во-

просы. В отзыве руководителя имеются замечания по содержанию работы 

и/или методике анализа. 

«Неудовлетворительно» – работа не носит исследовательского харак-

тера, в ней отсутствуют выводы, или они носят декларативный характер. При 

защите работы обучающийся затрудняется отвечать на поставленные вопро-

сы, при этом допускает существенные ошибки. В отзыве руководителя име-

ются критические замечания. 
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Приложение А 

 

Требования к оформлению ВКР 

 

Оформление ВКР должно производиться по общим правилам ГОСТ 

7.32- 2017 в ред. изменения от 12.09.2018 «Отчет о научно-исследовательской 

работе. Структура и правила оформления». Для оформления науч-

но-справочного аппарата применяется ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Система стандар-

тов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографиче-

ская ссылка. Общие требования и правила составления» 

ВКР выполняется с использованием компьютера и текстовых редакто-

ров. Весь текст ВКР должен быть представлен в разметке страница (для 

формата doc или docx или в формате pdf), размеры которой должны соответ-

ствовать формату А4 по ГОСТ 9327. Текст, как правило, набирается через 1,5 

межстрочных интервала с выравниванием по ширине, шрифтом Times New 

Roman (черный), обычного начертания, размер шрифта – 14.  

Параметры страницы должны иметь книжную ориентацию и следую-

щие размеры полей: левое - 30 мм, правое - 15 мм, верхнее и нижнее - 20 мм, в 

исключительных случаях для средств наглядности можно применять аль-

бомную ориентацию страницы.  

Абзацный отступ должен быть одинаковым по всему тексту ВКР и равен 

1,25 см. 

Наименования структурных элементов ВКР: СОДЕРЖАНИЕ, ВВЕ-

ДЕНИЕ, ЗАКЛЮЧЕНИЕ, СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ И 

ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСОВ, ПРИЛОЖЕНИЯ служат заголовками структурных 

элементов ВКР. Заголовки структурных элементов следует располагать в се-

редине строки без точки в конце, прописными буквами, не подчеркивая. Для 

заголовков структурных элементов применяют полужирный шрифт.  

Каждый структурный элемент и каждый раздел основной части ВКР 

начинают с новой страницы. 

Основную часть ВКР следует делить на разделы и подразделы. Разделы 

и подразделы ВКР должны иметь заголовки.  

Заголовки разделов основной части ВКР следует располагать в середине 

строки без точки в конце, прописными буквами, не подчеркивая. Разделы 

должны иметь порядковые номера в пределах всей ВКР, обозначенные араб-

скими цифрами без точки. Для заголовков разделов применяют полужирный 

шрифт.  

Заголовки подразделов основной части ВКР следует начинать с абзац-

ного отступа с выравниванием по ширине и размещать после порядкового 

номера, печатать с прописной буквы, полужирным шрифтом, не подчерки-

вать, без точки в конце. Если заголовок включает несколько предложений, их 

разделяют точками. Переносы слов в заголовках не допускаются. Подразделы 

должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. Номер подраздела 

состоит из номеров раздела и подраздела, разделенных точкой. В конце но-

мера подраздела точка не ставится. 
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Заголовки структурных элементов, а также заголовки разделов и под-

разделов отделяют от последующего и/или предыдущего текста 3 одинар-

ными интервалами или двумя полуторными. 

Страницы ВКР следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая 

сквозную нумерацию по всему тексту, включая приложения. Номер страницы 

проставляется в центре нижней части страницы без точки. Приложения, ко-

торые приведены в ВКР и имеющие собственную нумерацию, допускается не 

перенумеровать. Титульный лист включают в общую нумерацию страниц 

ВКР. Номер страницы на титульном листе не проставляют. 

Средства наглядности – таблицы и иллюстрации (рисунки, графики, 

диаграммы, схемы и т.п.) располагаются непосредственно после текста, где 

они упоминаются впервые, или на следующей странице.  

Цифровой материал ВКР должен оформляться в виде таблиц. В таблице 

допускается применять размер шрифта - 12. Таблицы применяют для на-

глядности и удобства сравнения показателей. На все таблицы в ВКР должны 

быть ссылки. При ссылке в тексте работы следует печатать слово "таблица" с 

указанием ее номера, например: "в таблице 2". Наименование таблицы должно 

отражать ее содержание, быть точным, кратким. Наименование следует по-

мещать над таблицей слева, без абзацного отступа в следующем формате: 

Таблица Номер таблицы - Наименование таблицы. Таблицы, за исключением 

таблиц приложений, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной ну-

мерацией. Допускается нумеровать таблицы в пределах раздела при большом 

объеме ВКР. В этом случае номер таблицы состоит из номера раздела и по-

рядкового номера таблицы, разделенных точкой: Таблица 2.3. Наименование 

таблицы приводят с прописной буквы без точки в конце. Если наименование 

таблицы занимает две строки и более, то его следует записывать через один 

межстрочный интервал. Таблицу с большим количеством строк допускается 

переносить на другую страницу. При переносе части таблицы на другую 

страницу слово "Таблица", ее номер и наименование указывают один раз 

слева над первой частью таблицы, а над другими частями также слева пишут 

слова "Продолжение таблицы" и указывают номер таблицы. При делении 

таблицы на части допускается ее головку или боковик заменять соответст-

венно номерами граф и строк. При этом нумеруют арабскими цифрами графы 

и (или) строки первой части таблицы. Например,  

 

Таблица 1 – Название таблицы (располагается над таблицей, от левого края, 

без абзацного отступа, межстрочный интервал названия таблицы 1,0) 
Шрифт в таблице может быть 12, 

межстрочный интервал 1,0 
2020 2021 2022 

    

    

 

Иллюстрации выравниваются по центру страницы. При ссылке в тексте 

работы необходимо писать слово "рисунок" и его номер, например: "динамика 

показана на рисунке 2". Слово "Рисунок", его номер и через тире наимено-
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вание помещают в центре под рисунком без точки в конце. Если наименование 

рисунка состоит из нескольких строк, то его следует записывать через один 

межстрочный интервал. Наименование рисунка приводят с прописной буквы 

без точки в конце. Перенос слов в наименовании графического материала не 

допускается. 

Иллюстрации, за исключением иллюстраций, приведенных в прило-

жениях, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Если 

рисунок один, то он обозначается: Рисунок 1. Допускается нумеровать ил-

люстрации в пределах раздела ВКР. В этом случае номер иллюстрации со-

стоит из номера раздела и порядкового номера иллюстрации, разделенных 

точкой: Рисунок 2.1. Например,  

 

Рисунок 1 – Название рисунка (располагается под рисунком по центру без  

абзацного отступа, межстрочный интервал названия рисунка 1,0) 

 

Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку. 

Выше и ниже каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не 

менее одной свободной строки. Если уравнение не умещается в одну строку, 

оно должно быть перенесено после знака равенства (=) или после знаков плюс 

(+), минус (-), умножения (х), деления (:) или других математических знаков. 

На новой строке знак повторяется. При переносе формулы на знаке, симво-

лизирующем операцию умножения, применяют знак "X". Пояснение значений 

символов и числовых коэффициентов следует приводить непосредственно 

под формулой в той же последовательности, в которой они представлены в 

формуле. Значение каждого символа и числового коэффициента необходимо 

приводить с новой строки. Первую строку пояснения начинают со слова "где" 

без двоеточия с абзаца. Формулы в отчете следует располагать посередине 

строки и обозначать порядковой нумерацией в пределах всего отчета араб-

скими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке. 

Одну формулу обозначают (1). Ссылки в отчете на порядковые номера фор-

мул приводятся в скобках: в формуле (1). Допускается нумерация формул в 

пределах раздела. В этом случае номер формулы состоит из номера раздела и 

порядкового номера формулы, разделенных точкой: (3.1). Например,  

          
 
       

 

   
,    (3.1) 

В ВКР обязательно приводить ссылки на использованные источники. 

При нумерации ссылок на документы, использованные при написании ВКР, 

приводится сплошная нумерация для всего текста ВКР в целом. Порядковый 

номер ссылки (отсылки) приводят арабскими цифрами в квадратных скобках в 
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конце текста ссылки. Порядковый номер библиографического описания ис-

точника в списке использованных источников соответствует номеру ссылки. 

Приложения должны начинаться с новой страницы, располагаться и 

нумероваться в порядке появления ссылок на них в тексте. Приложения 

должны иметь заголовок с указанием слова «Приложение» (без кавычек), его 

порядкового номера и названия. Приложения не входят в установленный 

объем ВКР, при этом станицы нумеруются. Иллюстрации каждого приложе-

ния обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением 

перед цифрой обозначения приложения: Рисунок А.3. Таблицы каждого 

приложения обозначаются отдельной нумерацией арабскими цифрами с до-

бавлением перед цифрой обозначения приложения. Если в отчете одна таб-

лица, она должна быть обозначена "Таблица 1" или "Таблица А.1" (если она 

приведена в приложении А). 
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Приложение Б 

 

 
 

  

«Финансовый менеджмент» 
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Приложение В 
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Приложение Г 
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Приложение Д 

 

Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ 

 

1. Амортизационная политика и ее влияние на развитие организации.  

2. Исследование инвестиционного проекта организации.  

3. Анализ эффективности использования финансовых ресурсов.  

4. Бизнес-план и его финансовые аспекты.  

5. Возможности применения бюджетирования при планировании деятельно-

сти организации.  

6. Диагностика финансового состояния предприятия как элемент системы 

антикризисного управления.  

7. Диагностика финансового состояния предприятия в целях предупреждения 

банкротства.  

8. Источники финансирования капитальных вложений предприятия.  

9. Лизинг как форма финансирования капитальных вложений.  

10. Сравнительная характеристика источников финансирования инвестици-

онных проектов.  

11. Ликвидность и платежеспособность как основа финансовой устойчивости 

предприятия.  

12. Методы и показатели оценки платежеспособности предприятия.  

13. Методы обеспечения финансовой устойчивости предприятия.  

14. Методы оценки и повышения финансовой устойчивости предприятия.  

15. Совершенствование управления финансовой устойчивостью предприятия.  

16. Прогнозирование финансовой устойчивости предприятия.  

17. Оборотные средства и их роль в управлении финансами на предприятии.  

18. Организация финансового менеджмента на предприятии.  

19. Особенности организации финансов на предприятиях малого бизнеса.  

20. Особенности оценки платежеспособности и финансовой устойчивости 

акционерного общества.  

21. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия.  

22. Оценка и прогнозирование потенциального банкротства организации.  

23. Оценка кредитоспособности предприятия-заемщика.  

24. Управление ликвидностью и финансовой устойчивостью предприятия.  

25. Оценка платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия.  

26. Оценка платежеспособности организации и выявление факторов ее роста.  

27. Оценка финансовых результатов и использования прибыли.  

28. Оценка финансового состояния предприятия и пути предотвращения не-

состоятельности (банкротства).  

29. Оценка финансового состояния предприятия и разработка мероприятий по 

его улучшению.  

30. Оценка финансовой устойчивости предприятия.  

31. Оценка эффективности инвестиционного проекта.  

32. Принятие управленческих решений на основе маржинального анализа.  

33. Прогнозирование потребности предприятия в оборотных средствах.  



43 

34. Пути повышения инвестиционной привлекательности предприятия.  

35. Пути укрепления финансовой устойчивости организации.  

36. Разработка и реализация бизнес-плана инвестиционного проекта.  

37. Разработка политики управления оборотным капиталом.  

38. Резервы повышения показателей рентабельности компании.  

39. Управление деловой активностью компании.  

40. Совершенствование управления оборотными активами предприятия.  

41. Управление дебиторской задолженностью компании.  

42. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью на предпри-

ятии.  

43. Управление денежными потоками на предприятии.  

44. Управление денежным потоком фирмы и его влияние на стоимость ком-

пании.  

45. Управление кредитоспособностью предприятия.  

46. Управление финансовыми результатами предприятия.  

47. Управление себестоимостью продукции на предприятии.  

48. Управление собственными и привлеченными финансовыми ресурсами.  

49. Управление стоимостью компании.  

50. Управление товарными запасами организации.  

51. Управление финансовыми результатами деятельности компании и ис-

пользование прибыли.  

52. Управление ценами на предприятии.  

53. Финансовая диагностика предприятия.  

54. Финансовая устойчивость предприятия как основа развития бизнеса.  

55. Финансовая устойчивость предприятия и пути ее укрепления.  

56. Финансовые методы предупреждения банкротства на предприятии.  

57. Методы управления финансами предприятия.  

58. Финансовая устойчивость предприятия, методы оценки и анализа.  

59. Финансовое состояние и инвестиционная привлекательность предприятия.  

60. Финансовое прогнозирование и его роль в обеспечении финансовой ус-

тойчивости предприятия.  

61. Финансовые аспекты процедуры банкротства предприятий.  

62. Формирование оптимальной структуры капитала предприятия.  

63. Ценовая политика как фактор повышения доходности предприятия.  
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Приложение Е 

 

 
  



45 

Приложение Ж 
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Приложение З 

 

 

«Финансовый менеджмент» 
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